
          

�ůƐ��ĂƐŝƐ�ǌƵƌ��ĞƌĞĐŚŶƵŶŐ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞ��ŝŶǌĞůŐĂƌĂŐĞ�;ϯ�ǆ�ϲ�
ŵͿ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ��ŽƉƉĞůŐĂƌĂŐĞ�;ϲ�ǆ�ϲ�ŵͿ�ǌƵ�'ƌƵŶĚĞ�ŐĞůĞŐƚ͘��ĂƐ�
ǀŽŶ� ƵŶƐ� ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚĞ� ZEǆ� ^ŽůĂƌ� DŽƵŶƟŶŐ� ^ǇƐƚĞŵ�
;ZEǆсZŝĐŚƚƵŶŐ�ƵŶĚ�EĞŝŐƵŶŐ�ǆ-ďĞůŝĞďŝŐͿ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ�ĂůƐ���K͕�
,KD��ŽĚĞƌ���^/'E�>ŝŶĞ�sĂƌŝĂŶƚĞ�ĚŝĞ�ŽƉƟŵĂůĞ�EƵƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�
ǀŽƌŚĂŶĚĞŶĞŶ��ĂĐŚŇćĐŚĞ�ƵŶĚ�ƐŽƌŐƚ� ƚƌŽƚǌ�ĚĞƌ�ŐĞƌŝŶŐĞŶ�EĞŝͲ
ŐƵŶŐ�ǀŽŶ�ϲΣ�Ĩƺƌ�ĞƌƐƚĂƵŶůŝĐŚĞ��ƌƚƌćŐĞ͘ 

�-�ƵƚŽƐ�ůĂƐƐĞŶ�ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĐĂ͘�ϭϭ��ĞŶƚ�ũĞ�ŬtŚ�ŵŝƚ�ƐĞůďƐƚ�ĞƌǌĞƵŐͲ
ƚĞŶ�^ŽŶŶĞŶƐƚƌŽŵ�ĚŝƌĞŬƚ�ůĂĚĞŶ͘��Ğŝ�ĞŝŶĞŵ�sĞƌďƌĂƵĐŚ�ǀŽŶ�ĐĂ͘�
ϭϴ� ŬtŚ� Ĩƺƌ� ϭϬϬ� Ŭŵ� � ůŝĞŐĞŶ�ĚŝĞ� �ŶĞƌŐŝĞŬŽƐƚĞŶ�ďĞŝ� ĐĂ͘� ϭ͕ϵϴ�
�ƵƌŽ� ũĞ� ϭϬϬ� Ŭŵ͕� dĞŶĚĞŶǌ� ǁĞŝƚĞƌ� ĨĂůůĞŶĚ͘� �Ğŝ� ĞŝŶĞƌ� ĚƵƌĐŚͲ
ƐĐŚŶŝƚƚůŝĐŚĞŶ� &ĂŚƌůĞŝƐƚƵŶŐ� ǀŽŶ� ĐĂ͘� ϰϲ� Ŭŵ� ũĞ� dĂŐ� ůŝĞŐƚ� ĚŝĞ�
�ƌƐƉĂƌŶŝƐ�ďĞŝ�ĐĂ͘�ϭϬϬ��ƵƌŽ�ŵŽŶĂƚůŝĐŚ͘�>ĞŐƚ�ŵĂŶ�ĞŝŶĞ�ĚƵƌĐŚͲ
ƐĐŚŶŝƚƚůŝĐŚĞ� EƵƚǌƵŶŐƐǌĞŝƚ� ǀŽŶ� ϭϬ� :ĂŚƌĞŶ� ǌƵ� 'ƌƵŶĚĞ͕� ĚĂŶŶ�
ĞƌŐĞďĞŶ�ƐŝĐŚ�ĐĂ͘�ϭϮ͘ϬϬϬ͕—��ƵƌŽ�ĂŶ��ŶĞƌŐŝĞŬŽƐƚĞŶĞƌƐƉĂƌŶŝƐ͕�
ĚŝĞ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞ��ŝŶƐƉĂƌƵŶŐ�ĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞŬŽƐƚĞŶ�ƵŶĚ�<Ĩǌ-^ƚĞƵĞƌ�
ŶŝĐŚƚ�ŵŝƚŐĞƌĞĐŚŶĞƚ͘�� 

dƌĞŝďƐƚŽĨĨŬŽƐƚĞŶ�ŝŵ�sĞƌŐůĞŝĐŚΎ 

,ŝŶǌƵ�ŬŽŵŵƚ�ĚŝĞ�^ƚƌŽŵŬŽƐƚĞŶĞƌƐƉĂƌŶŝƐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ƺďĞƌƐĐŚƺƐͲ
ƐŝŐĞŶ�^ƚƌŽŵ�ĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŽĨŽƌƚ�ƵŶĚ�ĚŝƌĞŬƚ�ŝŵ�,ĂƵƐŚĂůƚ�ǀĞƌďƌĂƵͲ
ĐŚĞŶ͘�tćŚƌĞŶĚ�ĚŝĞ��ŵŽƌƚŝƐĂƚŝŽŶƐĚĂƵĞƌ� Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�Ws-�ŶůĂŐĞ�
ŝŵ�EŽƌŵĂůĨĂůů�ďĞŝ�ĐĂ͘�ϭϬ�:ĂŚƌĞŶ�ůŝĞŐƚ͕�ƌĞĚƵǌŝĞƌƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ��ĂƵͲ
Ğƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ��-�ƵƚŽ�ĂƵĨ�ĐĂ͘�ϱ�:ĂŚƌĞ͘� 
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�ŝĞ��ůĞŬƚƌŽŵŽďŝůŝƚćƚ�ŵĂĐŚƚ��ƵƚŽ�ĨĂŚƌĞŶ�ŶŝĐŚƚ�
ŶƵƌ�ƐĂƵďĞƌĞƌ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ďŝůůŝŐĞƌ͊��������� 

^ŽůĂƌƐƚƌŽŵ͕��ŶĞƌŐŝĞƐƉĞŝĐŚĞƌ�ƵŶĚ��ůĞŬƚƌŽĂƵƚŽƐ�ĞƌĨƌĞƵĞŶ�ƐŝĐŚ�

ŝŵŵĞƌ� ŐƌƂƘĞƌĞƌ� �ĞůŝĞďƚŚĞŝƚ͘� tĞƌĚĞŶ� ĂůůĞ� ĚƌĞŝ� ŬŽŵďŝŶŝĞƌƚ͕�

ƉƌŽĮƟĞƌƚ�ŵĂŶ�ĚĂŶŬ�ƐĞŚƌ�ŚŽŚĞŵ��ŝŐĞŶǀĞƌďƌĂƵĐŚ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�

ƐƚĂƌŬ͘� 

�ŝĞ�dƌĞŝďƐƚŽĨĨŬŽƐƚĞŶ�Ƶŵ�ĐĂ͘�ϴϬй��� 

ƌĞĚƵǌŝĞƌĞŶ� ůĂƐƐĞŶ� ƐŝĐŚ�ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ� �ůĞŬƚƌŽĂƵƚŽ� ŝŶ� sĞƌŐůĞŝĐŚ�
ǌƵŵ��ĞŶǌŝŶĞƌ͕�ǁŝƌĚ�ĚĂƐ��-�ƵƚŽ�ŵŝƚ�^ƚƌŽŵ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ĞŝŐĞŶĞŶ�
WŚŽƚŽǀŽůƚĂŝŬĂŶůĂŐĞ�ŐĞůĂĚĞŶ͘� 

�ŝŶĞ�ŬůĞŝŶĞ�WŚŽƚŽǀŽůƚĂŝŬĂŶůĂŐĞ�Ϯ͕ϲ�ŬtƉ�;ϱ͕Ϯ�ŬtƉͿ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�
�ĂĐŚ�ĞŝŶĞƌ��ŝŶǌĞů–�ďǌǁ͘�;�ŽƉƉĞůŐĂƌĂŐĞͿ�ƉƌŽĚƵǌŝĞƌƚ� ũĞ�ŶĂĐŚ�
^ƚĂŶĚŽƌƚ�ƵŶĚ��ƵƐƌŝĐŚƚƵŶŐ�ŝŶ�ϮϬ�:ĂŚƌĞŶ�ĐĂ͘�ϱϬ͘ϬϬϬ�;ϭϬϬ͘ϬϬϬͿ�
ŬtŚ�^ƚƌŽŵ͘��ĂƐ�ĞŶƚƐƉƌŝĐŚƚ�ĞŝŶĞŵ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�^ƚƌŽŵǁĞƌƚ�ǀŽŶ�
ĐĂ͘� ϭϱ͘ϬϬϬ� ;ϯϬ͘ϬϬϬͿ� �ƵƌŽ͕� ƵŶƚĞƌ� �ĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƵŶŐ� ĚĞƐ� ĚĞƌͲ
ǌĞŝƟŐĞŶ� ^ƚƌŽŵƉƌĞŝƐĞƐ� ǀŽŶ� ĐĂ͘� ϯϬ� �ĞŶƚ� ũĞ� ŬtŚ͕� ŬƺŶŌŝŐ�ŵŝƚ�
^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ� ŬŽŵŵĞŶĚĞ� ^ƚƌŽŵƉƌĞŝƐĞƌŚƂŚƵŶŐĞŶ� ŶŝĐŚƚ� ĞŝŶŐĞͲ
ƌĞĐŚŶĞƚ͘��Ğŝ� /ŶǀĞƐƟƟŽŶƐŬŽƐƚĞŶ�ǀŽŶ�ĐĂ͘�ϱ͘ϬϬϬ��ƵƌŽ� ;ϭϬ͘ϬϬϬ�
�ƵƌŽͿ� Ĩƺƌ� ĞŝŶĞ��ŝŶǌĞůŐĂƌĂŐĞ� ;�ŽƉƉĞůŐĂƌĂŐĞͿ͕� ŬĂŶŶ�ĚŝĞ� ŬtŚ�
^ƚƌŽŵ� Ĩƺƌ� ĐĂ͘� ϭϬ-ϭϮ� �ĞŶƚ� ĞƌǌĞƵŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ� ƵŶĚ� ĚĂƐ�ŵŝƚ� ĞŝͲ
ŶĞŵ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀ�ŚŽĐŚǁĞƌƟŐĞŶ�^ǇƐƚĞŵ�ďĞƐƚĞŚĞŶĚ�ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘͲ
ůŝĐŚ�ĂƵƐ�WƌŽĚƵŬƚĞŶ��ͣDĂĚĞ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ͞� 

 

          

DĂĐŚĞŶ�^ŝĞ�/ŚƌĞ�'ĂƌĂŐĞ�ǌƵŵ�^ƉĂƌƐĐŚǁĞŝŶ͊ 

�ŝĞ� /ŶǀĞƐƟƟŽŶ� ŝŶ�ĞŝŶ�WŽǁĞƌƐǇƐƚĞŵ�ĂƵĨ� /ŚƌĞƌ�'ĂƌĂŐĞ�ŚŝůŌ�
/ŚŶĞŶ�^ƚƌŽŵŬŽƐƚĞŶ�ǌƵ� ƐƉĂƌĞŶ͊ Eŝŵŵƚ�ŵĂŶ�ĚĞŶ�ũćŚƌůŝĐŚĞŶ�
^ƚƌŽŵĞƌƚƌĂŐ�ǀŽŶ�ĐĂ͘�Ϯ͘ϱϬϬ�ŬtŚ�ǀŽŵ��ĂĐŚ�ĞŝŶĞƌ��ŝŶǌĞůŐĂƌĂͲ
ŐĞ� ƵŶĚ� ĂŬƚƵĞůůĞŶ� ^ƚƌŽŵƉƌĞŝƐ� ǀŽŶ� ĐĂ͘� ϯϬ� �ĞŶƚ� ũĞ� ŬtŚ� ĂůƐ�
�ĂƐŝƐ͕�ďĞƚƌćŐƚ�ĚĞƌ�^ƚƌŽŵǁĞƌƚ�ĐĂ͘�ϳϱϬ��ƵƌŽ͕�ƐŽĨĞƌŶ�ĞƌǌĞƵŐƚĞ�
^ƚƌŽŵ� ǌƵ� ϭϬϬй� ƐĞůďƐƚ� ǀĞƌďƌĂƵĐŚƚ� ǁŝƌĚ͘� �Ğƌ� ũćŚƌůŝĐŚ� ŵŝƚ�
ĞŝŶĞŵ� WŽǁĞƌƐǇƐƚĞŵ ĞƌǌĞƵŐƚĞ ^ƚƌŽŵ͕ ĚĞĐŬƚ ĐĂ͘� ϳϱй ĚĞƐ�
ŐĞƐĂŵƚĞŶ�^ƚƌŽŵǀĞƌďƌĂƵĐŚƐ�ĞŝŶĞƐ�ĚƵƌĐŚƐĐŚŶŝƩůŝĐŚĞŶ�,ĂƵƐͲ
ŚĂůƚƐ�Ăď͘��ŝŶ DŝƩĞůŬůĂƐƐĞ��-�ƵƚŽ ŬĂŶŶ�ĚĂŵŝƚ�ĐĂ͘ ϮϬ͘ϬϬϬ�Ŭŵ�
ũćŚƌůŝĐŚ ĨĂŚƌĞŶ͊ 

 
,ŽŚĞƌ�ǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞƌ�EƵƚǌĞŶ͊ 

�ŝĞ� /ŶǀĞƐƟƟŽŶ� ŝŶ� ĞŝŶ� WŽǁĞƌƐǇƐƚĞŵ� ĮŶĂŶǌŝĞƌƚ� ƐŝĐŚ�
ƐĞůďƐƚ͊ ^ĞůďƐƚ�ĮŶĂŶǌŝĞƌĞŶ�ŚĞŝƘƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�'ĂƌĂŐĞŶͲ
ĚĂĐŚ� ĞƌǌĞƵŐƚĞ� ^ŽůĂƌƐƚƌŽŵ� ŵĞŚƌ� tĞƌƚ� ŝƐƚ͕� ĂůƐ� ĚŝĞ� 'ĂƌĂŐĞ�
ŶĞďƐƚ� WŚŽƚŽǀŽůƚĂŝŬĂŶůĂŐĞ� ŝŶ� ĚĞƌ� �ŶƐĐŚĂīƵŶŐ� ŬŽƐƚĞƚ͘� �ŵ�
�ĞŝƐƉŝĞů�ĞŝŶĞƌ��ŝŶǌĞůŐĂƌĂŐĞ�ŵŝƚ�Ϯ͕ϲ�ŬtƉ�ĚĂƌŐĞƐƚĞůůƚ͕�ďĞƚƌćŐƚ�
ĚĞƌ��ƌƚƌĂŐ�ĐĂ͘�Ϯ͘ϱϬϬ�ŬtŚ�^ƚƌŽŵ� ŝŵ�:ĂŚƌ͕�ĂůƐŽ� ŝŶ�ϮϬ� :ĂŚƌĞŶ�
ĐĂ͘�ϱϬ͘ϬϬϬ�ŬtŚ͘�Eŝŵŵƚ�ŵĂŶ�ĚĞŶ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�^ƚƌŽŵƉƌĞŝƐ�ǀŽŶ�
ĐĂ͘� ϯϬ� �ĞŶƚ� ũĞ� ŬtŚ� ĂůƐ� �ĂƐŝƐ� ďĞƚƌćŐƚ� ĚĞƌ� ^ƚƌŽŵǁĞƌƚ� ĐĂ͘�
ϭϱ͘ϬϬϬ��ƵƌŽ͘��Ğŝ�ĞŝŶĞƌ�ϯϬ� ũćŚƌŝŐĞŶ�EƵƚǌƵŶŐƐǌĞŝƚ�ĚŝĞ�ǌƵ�ĞƌͲ
ǁĂƌƚĞŶ� ŝƐƚ͕� ƐŽŐĂƌ� ĐĂ͘� ϮϮ͘ϱϬϬ��ƵƌŽ͕� ;ĞǀĞŶƚƵĞůů� ǌƵ�ĞƌǁĂƌƚĞŶͲ
ĚĞ �^ƚƌŽŵƉƌĞŝƐƐƚĞŝŐĞƌƵŶŐĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƚͿ͘ 

 



         
         
       

tĞŶŶ�/Śƌ�'ĂƌĂŐĞŶĚĂĐŚ�ƐĂŶŝĞƌƵŶŐƐďĞĚƺƌŌŝŐ�ŝƐƚ͕�ŽĚĞƌ�^ŝĞ�ĞƐ�
ǀŽƌ� ĞŝŶĞƌ� ^ĂŶŝĞƌƵŶŐ� ƐĐŚƺƚǌĞŶ� ƵŶĚ� ǌƵƌ� ^ƚƌŽŵĞƌǌĞƵŐƵŶŐ�
ŶƵƚǌĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͕�ĚĂŶŶ�ŝƐƚ�ƵŶƐĞƌ���^/'E�>ŝŶĞ�^ŽůĂƌĚĂĐŚ�ĚŝĞ�
ƉĞƌĨĞŬƚĞ�>ƂƐƵŶŐ͘ 

sŝĞůĞ�>ƂƐƵŶŐƐǀĂƌŝĂŶƚĞŶ 

hŶƐĞƌ ZEǆ�^ŽůĂƌ�DŽƵŶƟŶŐ�^ǇƐƚĞŵ ǁƵƌĚĞ�ƐƉĞǌŝĞůů�Ĩƺƌ�'ĂƌĂͲ

ŐĞŶ�ŵŝƚ�&ůĂĐŚĚĂĐŚ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ͕�ŬĂŶŶ�ĂďĞƌ�ŐĞŶĂƵƐŽ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŵ�

,ĂƵƐ�ŵŝƚ� &ůĂĐŚĚĂĐŚ� ŽĚĞƌ� ŝŵ� 'ĂƌƚĞŶ� ŝŶƐƚĂůůŝĞƌƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �Ɛ�

ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ�ĚŝĞ��ƵƐƌŝĐŚƚƵŶŐ�ĚĞƌ�DŽĚƵůĞ�ŝŶ�ǀŝĞƌ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�

ZŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�EĞŝŐƵŶŐƐǁŝŶŬĞů�ǀŽŶ�ƐĞĐŚƐ�'ƌĂĚ͕�ĚĞƌ�

ĂƵĨ� tƵŶƐĐŚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůů� ĞƌŚƂŚƚ� ǁĞƌĚĞŶ� ŬĂŶŶ͘� tŝƌ� ďŝĞƚĞŶ�

>ƂƐƵŶŐĞŶ� ŵŝƚ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ� DŽĚƵůĞŶ� ƵŶĚ� ŬƂŶŶĞŶ� ĚŝĞƐĞ�

ƐŽǁŽŚů�ŝŵ�,ŽĐŚ-�ďǌǁ͘�YƵĞƌĨŽƌŵĂƚ�ŝŶƐƚĂůůŝĞƌĞŶ͘��ŝĞƐ�ĞƌŵƂŐͲ

ůŝĐŚƚ� ĚŝĞ� ŽƉƟŵĂůĞ� EƵƚǌƵŶŐ� ĚĞƌ� ǀĞƌĨƺŐďĂƌĞŶ� �ĂĐŚŇćĐŚĞ͘�

�ŝĞƐĞƐ�DŽŶƚĂŐĞƐǇƐƚĞŵ� ůćƐƐƚ� ƐŝĐŚ� ĂƵĨ� ĚĞŵ� �ĂĐŚ͕� ďǌǁ͘� ĂƵĨ�

ĚĞƌ��ƫŬĂ�ŝŶƐƚĂůůŝĞƌĞŶ͘��ŝŶĞ�mďĞƌďĂƵƵŶŐ�ĚĞƌ��ƫŬĂ�ŝƐƚ�ĞďĞŶͲ

ĨĂůůƐ�ŵƂŐůŝĐŚ͘� 

sŝĞůĞ��ŶǁĞŶĚƵŶŐƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ 

EŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĂƵĨ�'ĂƌĂŐĞŶĚćĐŚĞƌ�ŬĂŶŶ�ƵŶƐĞƌ��ZEǆ�DŽŶƚĂŐĞƐǇƐͲ
ƚĞŵ�ŝŶƐƚĂůůŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕��ĂůůĞ�&ůĂĐŚĚćĐŚĞƌ��ĞŝŐŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚĂĨƺƌ͘ 

DĞŚƌ�ĚĞŶŶ�ũĞ�ŝƐƚ�ĞƐ�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚ�ƐŝŶŶǀŽůů�ĚĞŶ�^ƚƌŽŵ�ĚŽƌƚ�
ǌƵ�ĞƌǌĞƵŐĞŶ͕�ǁŽ�Ğƌ�ŐĞďƌĂƵĐŚƚ�ǁŝƌĚ͘��ŝĞƐ�Őŝůƚ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�Ĩƺƌ�
ĚĞŶ�^ƚƌŽŵďĞĚĂƌĨ�ŝŵ�,ĂƵƐŚĂůƚ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƵŬƵŶŌ�ďĞͲ
ƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ��ůĞŬƚƌŽĂƵƚŽƐ͘� 

 

 

         
   
   
   
  

   
   

�ŝŶǌŝŐĂƌƚŝŐ�ƵŶĚ�ƉĞƌĨĞŬƚ�� 

ƐŝŶĚ� ƵŶƐĞƌĞ �ŶĞƌŐŝĞƐǇƐƚĞŵĞ ǌƵƌ� �ƌǌĞƵŐƵŶŐ� ƵŶĚ� ^ƉĞŝĐŚĞͲ
ƌƵŶŐ� ǀŽŶ� ^ŽŶŶĞŶƐƚƌŽŵ͕� ĚŝĞ� ǁŝƌ� ƐƉĞǌŝĞůů� Ĩƺƌ� 'ĂƌĂŐĞŶ� ŵŝƚ�
&ůĂĐŚĚĂĐŚ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ� ŚĂďĞŶ͘� �ůƐ ��K͕� ,KD� ƵŶĚ ��^/'E�
>ŝŶĞ sĂƌŝĂŶƚĞ�ďŝĞƚĞŶ�ǁŝƌ�ŵŽĚƵůĂƌ�ĂƵĨĞŝŶĂŶĚĞƌ�ĂďŐĞƐƚŝŵŵƚĞ�
<ŽŵƉůĞƚƚ-�ĂƵƐćƚǌĞ�ďĞƐƚĞŚĞŶĚ�ĂƵƐ�Ws-�ŶůĂŐĞ� ;ZEǆ�DŽŶƚĂͲ
ŐĞƐǇƐƚĞŵ͕�DŽĚƵůĞ͕�tĞĐŚƐĞůƌŝĐŚƚĞƌ�ƵŶĚ�<ĂďĞůͿ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�
ĞŝŶĞŵ� �ŶĞƌŐŝĞŵĂŶĂŐĞƌ͕� ĞŝŶĞƌ� >ĂĚĞƐƚĂƚŝŽŶ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞŵ�
^ƚƌŽŵƐƉĞŝĐŚĞƌ� ǌƵ� ĞŝŶĞŵ� �ŶĞƌŐŝĞƐǇƐƚĞŵ� ŬŽŶĨŝŐƵƌŝĞƌĞŶ� ůĂƐͲ
ƐĞŶ͘��ĂƐ�ǁĂƐƐĞƌĚŝĐŚƚĞ ��^/'E�>ŝŶĞ ^ŽůĂƌĚĂĐŚ ǁŝƌĚ�ǁŝĞ�ĞŝŶ�
,Ƶƚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ƫŬĂ�ĚĞƌ�'ĂƌĂŐĞ�ŐĞƐĞƚǌƚ�ƵŶĚ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌͲ
ůŝĐŚ� ďĞƐƐĞƌĞ� >ƂƐƵŶŐ� ĂůƐ� ĚŝĞ� ^ĂŶŝĞƌƵŶŐ� ĚĞƐ� ƵŶĚŝĐŚƚĞŶ� �ĂͲ
ĐŚĞƐ͘�hŶƐĞƌ���^/'E�>ŝŶĞ�^ŽůĂƌĚĂĐŚ�Ĩƺƌ�'ĂƌĂŐĞŶ�ŵŝƚ�&ůĂĐŚͲ
ĚĂĐŚ� ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ� ĞŝŶĞŶ� &ůćĐŚĞŶŶƵƚǌƵŶŐƐŐƌĂĚ� ǀŽŶ� ϭϬϬй͘�
�Ăŵŝƚ�ůĂƐƐĞŶ�ƐŝĐŚ�ϯ͕ϯ�ŬtƉ�ĂƵĨ�ĚĞŵ��ĂĐŚ�ĞŝŶĞƌ��ŝŶǌĞůŐĂƌĂŐĞ�
;ϯ�ǆ�ϲ�ŵͿ�ŝŶƐƚĂůůŝĞƌĞŶ͘��ŝĞ�DŽĚƵůĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ǌƵƌ�'ĂƌĂŐĞŶďƌĞŝͲ
ƚĞ� ŐĞŶĞŝŐƚ� ƵŶĚ� ŝŶ� ^ĐŚŝŶĚĞůƚĞĐŚŶŝŬ� ǀĞƌůĞŐƚ͘� ZƵŶĚ� ŚĞƌƵŵ�
ŬĂŶŶ� ĚĂƐ� DŽĚƵůĨĞůĚ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ� �ůĞĐŚǀĞƌŬůĞŝĚƵŶŐ� ǀĞƌƐĞŚĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ͘� �KƉƟƐĐŚ�ƉĞƌĨĞŬƚ�ƉƌćƐĞŶƟĞƌƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞƐĞ�>ƂƐƵŶŐ�ĂƵĨ�
ũĞĚĞƌ�'ĂƌĂŐĞ͘� 
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